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姻 常亚飞

颖淮之滨，风景秀丽，高高矗立亚洲第

一高主井井塔。这里深化改革的种子处处撒

播生发，一批批创新人才正茁壮成长。2018
年，中煤新集刘庄煤矿围绕深化内部改革的

鼓点密集如雷，驱动之鼓敲响了改革创新工

作的新局面。

该矿改革创新工作可谓一以贯之，从建

井之初自主设计防撒矸箕斗，首创矸石破碎

系统工艺和设备布置，成功解决破碎机大硐

室支护难题，到成功解决主井井塔基础在冻

融土上施工的技术难题，再到实现煤矸分流

消除地面矸石山，创新趋势愈发清晰，改革

步伐走得愈发稳健。

———成立以安徽省劳动模范年福田名

字命名的劳模创新工作室，作为改革创新成

果平台；

———成立以技能大师杨勇命名的技能

大师工作室，为员工搭建技能培训、提升平

台；

———加大“双创”、“五小”项目的支持

和成果奖励力度；

———大力支持新技术在生产一线的应

用及员工技术成果转化等一系列措施。

良好的改革创新发展环境，激励鼓舞着

职工的创新热情。2018，该矿改革创新成果

丰硕，共收集各类“双创”成果 75 项，科技创

新项目 11 项，“五小”项目 64 项，申报国家

专利 14 个，其中发明 3 项，通过成果的转

化、运用，累计节约成本近亿元。

“传承”，培育矿井凝聚力

“现在生产一线工人年龄偏大，技术人

才青黄不接，某种程度上存在断档问题。我

思考最多的，就是怎么样把多年来工作中积

累的经验传承下去。”机电技能大师杨勇说。

杨勇技能大师工作室，以“传、帮、带”传

承匠心文化，提高青年职工技术、理论水平，

为矿井安全生产、节支创效、人才培养等工

作都发挥了积极作用。

与此同时，根据新集公司“三大人才”工

程实施意见开展工作，完成“顾问制”“首席

技师制”、专业技术人员 ABC 岗等聘任工作。

目前，已完成专业技术人员的 ABC 岗位聘任

工作。通过“四定”明确了基层管理人员的职

责，机构设置更加优化，管理职数配置更加

合理，提高了队伍的管理效率。

“创新”，提升矿井发展力

在 131302 轨道顺槽掘进引进一台新型

CMM2-24锚杆（索）钻车，该钻车取代了原始

锚杆（索）机及迎头传统液压点柱临时支护，

极大地节约了人力资源，加快了迎头掘进速

度；在 131302 胶带顺槽掘进施工引进快速

掘进线,快速掘进线投用采用综掘机临时支

护，节省了人工打带帽点柱的工序，节约了

时间，确保了安全；111102 工作面引进“综

采工作面自动化集中控制装备系统”，实现

了工作面自动化控制，保证了各设备协调、

连续、高效、安全运行；优化 111102、171305
工作面机巷设备布置方式，引进新型巷道

修复机，解决了机巷底鼓量大，需投入大量

人力卧底的问题，为工作面有序、稳步推进

奠定了基础，降低了职工的劳动强度；

171306 轨道顺槽采用履带钻机施工顺层钻

孔，减少钻场工程量 190m，节约成本投入近

200万元。

“争先”，提升核心竞争力

为了提高矿井产能、减少运输环节、增

加矿井效益。打破按部就班的用工方式，对

劳动组织进行优化。将“三八”作业制改为

“二九一六”作业制（即中夜班生产时间均为

九小时，早班机电检修时间为六小时，生产

班人员按三班配置，每天两个班工作，1 个班

休息，交替进行），减少每天井下作业人数，

成功解决了困扰矿井多年的单班入井超千

人的重大安全隐患，矿井管理更加精干高

效。

实施差异化考核, 充分发挥绩效考核的

导向和激励作用。综采、掘进口按量结算，干

多少拿多少，不平衡工资；生产准备实行总

承包，根据工作量测算承包总额，工期不作

为主要考核依据；辅助单位本着“增人不增

资、减人不减资”的原则；机关科室挂靠考核

生产经营任务指标等，通过差异化考核，使全

员工资均与生产任务挂钩，促进生产单位提高

效率、辅助单位精简人员、机关及下属提高服

务意识，充分发挥绩效考核的导向和激励作

用。同时，创新市场化承包，对“零、散、杂”的工

作量，实行“一笔头”承包，充分考虑现场施工

条件，解决工资定额与零散作业的工作量及施

工难度不相符的问题，提高工资分配的科学

性、合理性、全局性。

走在深化改革道路上，刘庄煤矿把科技

创新和绿色发展作为使命担当，以蓬勃发展

之势，迈步新征程，拥抱新时代，争创新业

绩，走出了一条科学发展、安全发展、创新发

展、和谐发展之路。

10 月 26 日上午, 安徽皖北煤电钱营孜

矿掘进系统组织人员，来到 3222 机巷，以技

术诊断为手段，以精细标准为抓手，进行一

次班组现场管理“体检”，暴露问题补短板，

确保矿井安全。

这次“体检”，矿班组体检小组邀请了技

术科、安监处、通风区、调度所等单位领导和

技术骨干。这是这个矿用行动贯彻落实集团

公司四季度工作会议精神特色做法。

现场“把脉”问诊

“班组现场体检，立足于查小系统、治小

隐患、防零星小事故。重点排除一些隐形的

事故隐患。”掘进区区长李玉华说，“班队长

的管理经验不足，今天请专家来，就是通过

看、量、查、比等形式，给这个班组管理做全

方位检查。”

在 3222 机巷，参加体检的安监人员和专

家，对现场管理、迎头支护、设备管理、运输

系统等进行全面检查。

“我们看到三人联锁签名栏上，班组长、

安监员和瓦检员的签名时间不一至，说明他

们不是同时对现场隐患进行确认的；另外，

报表上的迎头锚杆拉力数值，与实测有较大

误差，这说明数据有造假嫌疑。”安监处采掘

队长蔡露说，“我们安全管理出事故，就在于

细节。我今天发现问题，都是日常工作小事，

这些小细节暴露出大问题。如果，数据不真

实，现场管理就会失控，这个危害很大。”

给管理做“CT”

掘进管理现场，有多个专业交叉，现场

安全受到一通三防、防治水、机电运输和电

子监控等因素制约，一个专业“感冒”了，其

它专业会“打喷嚏”。

“我邀请职能部门管理专家来，看看不安

全因素，制定出整改大清单，比我们被动联

系效率高。”党支部副书记丁雷超说，“比如

迎头风量小，今天通风区的技术员来了，他

们切身体会到风量有多大，就会彻底解决

了。”

调度所副所长鲁翅发现，现场的烟雾传

感器未及时调整位置（位于带式输送机进风

侧），现场监控摄像头，位置远离迎头，对现

场施工拍摄不能实现全覆盖。他现场联系相

关部门，进行了整改。

鲁翅说：“班组现场是动态变化的，一些

管理细节被忽视了，容易造成事故发生。系

统工程需要系统抓，否则，就成了聋子的耳

朵，中看不中用。”

专家聚智“开良方”

在通报会上，矿领导和各专业专家对班

组安全管理进行点评，对薄弱环节提出中肯

的意见建议。

“今天，我们是用行动贯彻落实集团公

司四季度工作会议精神。”矿班组“体检”领

导组长、安全副矿长钱晓虎说，“掘进现场不

是掘进一家的，今天，我们按照国家煤矿安

监局制定的‘体检’标准，对班组管理现场，

这是一次‘体检’行动，在严字上下功夫、在

细字上做文章、在实字上见成效，做到有病

治病、无病强身。”

“今天，大家一个班发现的问题，比我们

队一个月发现的都多都重要。大家通报现场

隐患，我们将在 24 小时内整改完善。并举一

返三，拧紧责任‘螺丝’、上紧安全‘发条’，确

保矿工兄弟的工作环境更安全。”掘进区一

队队长孙凤平表态说。

“今天查出 36 个问题，掘进区等相关单

位，严格按照整改措施、责任、资金、时限和

预案‘五到位’的要求，及时落实整改。下周

周一进行‘回头看’。”安监处副处长张明恩

说，“班组安全体检，我们先后开展 11 次，发

现问题和隐患，越来越少，这是好现象。下

周，我们将对采煤班组进行体检，请相关专

业做好准备。”

渊李继峰 冯立冤
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近日，河北省保定市烟草专卖局（公司）坚持

“四个强化”，持续提升物流基础管理水平。

强化队伍管理，提升凝聚力。加强员工业务培

训，不断优化工作流程，做到部门衔接零障碍、人

员沟通零阻拦，切实提高工作效率。

强化对标管理，提升创造力。以建立健全目标

管理机制为抓手，通过月度、季度对标指标分析，

分析经营管理各环节改善空间，补足短板，有效提

升经营管理水平。

强化规范管理，提升支撑力。加强日常规范化

管理，健全机制，加大检查考核力度，坚持“事事有

标准，事事有流程，事事有落实”工作方法，练好精

益管理降本增效基本功。

强化安全管理，提升执行力。健全完善安全生

产制度和应急方案，定期开展安全教育培训，增强

全员安全责任意识；积极开展应急演练和安全隐

患排查，做好安全生产工作的全程管理。渊崔素姣冤

中煤新集刘庄煤矿��改革驱动发展“新引擎”

河津发电分公司合同管理效能监察
五项举措促管理提升
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排查腠理诊疾患
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